”’Synen pa rektorns roll bor forandras”

Den pedagogiska verksamheten i skolan leds av manga fler an skolans rektor.
Att se rektor som skolans pedagogiska ledare leder tanken fel. Rektorns
viktigaste uppgift ar det organisatoriska ledarskapet, skriver Jan Lowstedt,
professor i foretagsekonomi.

Det ar lararna som ar de pedagogiska ledarna och behover utveckla
det pedagogiska ledarskapet.

Debatt

Det kan inte ha undgéatt nagon att den svenska skolan anses ha problem. Problem
som larare och skolledningar inte forvantas kunna klara av att hantera sjalva varfor
politik och debatt regelmassigt genererar forslag om forbattringsatgarder. Forslag om
mindre klasser, inforande av karriartjanster, satsningar pa vissa amnen och mer
resurser ska losa skolans problem. Ofta handlar dock forslag och beslut om -
pedagogiska fragor: det ska matas oftare och ges betyg eller omdomen tidigare (eller
senare) och lokala politiker och huvudman genomfoér sa kallade tvalararsystem eller
bygger om och satsar pa sa kallade 6ppna skolor eller andra for dem uppenbara
forbattringar. Inte sillan anviands pedagogisk forskning som stod for vad som anses
framgangsrikt for barns larande dven om kopplingen mellan forslag och
forskningsresultat ofta kan verka sokt.

Forbattringar i skolan forvantas genomforas genom den politiska styrkedjan: dar
politiska beslut genomfors av myndigheter, styrning och uppfoljning skots av
huvudman, rektorer och larare ansvarar for undervisningens genomforande. De
senare decenniernas ivriga forsok att forandra den svenska skolan ger skolans



rektorer en central roll. Forskning visar att rektor pekas ut som ansvarig for -
genomforande i manga av de beslut som fattas av riksdagen (Nihlfors 2012) och
framgangsrika skolor presenteras girna i medierna som resultatet av enskilda
rektorers insatser.

Samtidigt finns det sedan linge en forgivettagen idé om att rektor ska vara en
skolas pedagogiska ledare. En mer 30 ar gammal formulering som fortfarande ar lika
levande. Den emanerar ur ambitionen att forandra rektors tidigare administrativa
myndighetsforetradande roll till en roll dar rektor forvantades bli mer aktivi att
paverka den pedagogiska verksamheten. Forandring ansags helt enkelt forutsatta att
det osynliga kontrakt som ansags foreligga mellan larare och rektorer kunde brytas:
om larare inte lade sig i hur skolan administrerades sa skulle inte heller rektor lagga
sig i hur lararna skotte undervisningen. Rektorer forvantas darfor idag istéllet ta aktiv
del av larares undervisning exempelvis genom regelbundna kontakter och
klassrumsbesok, det vill sdga att utova ett pedagogiskt ledarskap.

Det finns nagot motsagelsefullt och problematiskt i dessa idéer om rektors betydelse
for verksamheten i allménhet och det pedagogiska ledarskapet i synnerhet. Med en
standigt ckande mangd uppgifter och ansvarsomraden, alltifran personalfragor som
tidigare skottes av huvudmannen till undervisningens inslag av hallbar utveckling
eller internationalisering, blir ledningsuppgiften bade mer omfattande och komplex.
Av detta foljer att antalet bitradande rektorer har kommit att 6ka. Politikers vilja att
forandra genom besluta i organisatoriska fragor har vidare inneburit bade att
ledningsuppgifterna blivit fler men dven att de som har ledningsuppgifter blivit fler
till antalet. De inte ldngre lika foreskrivande laroplanerna (Lgr 94, Lgr 11) forutsatte
att larare organiserades i arbetslag med utnamningen av arbetslagsledare,
utvecklingsledare etc som foljd. Inférandet av karriarlarartjanster innebar att larare
utses som har ett sarskilt ansvar for den pedagogiska utvecklingen inom ett visst
omrade. Det blir med andra ord allt fler som har ledningsuppgifter i skolan.

Till detta kan ocksa laggas att det ar fa verksamheter som i flera avseenden kan
sdgas vara sa sjalvgaende som en skola. Lasarets forlaggning, scheman kurser,
larostoff och antalet elever, det mesta ar mer eller mindre kant for lararna infor ett
kommande lasér. Lararna tillhor en profession som genom sin utbildning och
erfarenhet kan forvantas genomfora denna undervisning med saval mer som mindre
styrning och paverkan fran skolans rektor. Daremot har sjalvstindigheten paverkats
pa flera satt genom de organisatoriska initiativ som foljer av att man ar organiserade i
arbetslag, har utvecklings- och lonesamtal med en bitradande rektor samt forvantas
delta i allehanda aktiviteter anordnade av, ibland ifragasatta, forstelarare. Till dessa
formaliserade ledningsuppgifter ska, som i alla organisationer, dven laggas de
informella ledare som genom sin kunskap och erfarenhet paverkar vad som sker i den
dagliga skolverksamheten. Ledningsuppgifterna 6kar och de professionellas
sjalvstandighet minskar som i s& manga andra verksamheter.

Rektors uppgifter och mojligheter att paverka blir endast en delmiangd av den
skolledning som styr den dagliga verksamheten pa en skola. Att se rektor som en
pedagogisk ledare leder darfor tanken fel. Den pedagogiska verksamheten leds i
praktiken av sa manga fler. Rektor leder en organisation av pedagogisk verksamhet
och bor darfor ha som uppgift och ansvar att leda den skolledning som utovas saval
formellt som informellt pa sin skola.

Duktiga larare ser inte enbart till skolbarnets kognitiva och sociala utveckling hur
dessa ar avhingiga av varandra. De arbetar med att utveckla elevens meta-kognitiva
utveckling, det vill sdga att eleven far insikter om sin egen inldrning och darigenom
utvecklar sin férmaga till systematiskt larande. (Inte att forviaxlas med att man inte



behover lara sig Europas huvudstiader utan att det racker med att lara sig soka pa
internet).

En liknande insikt ar av betydelse for hur vi ser pa skolledningen, dess uppgifter
och mandat och dirmed mgjligheterna att bidra till en skolas och darmed elevernas
utveckling. Ledning handlar inte om pedagogik utan har om som kan kallas
metapedagogik eller egentligen om insikten att skolan ar en organisation (ett
verktyg/medel) for att effektivt bedriva pedagogiska (och sociala) aktiviteter och att
ledningens uppgift ar att mojliggora det pedagogiska ledarskap som bade ar onskvart
och nodvandigt i klassrummet, det vill sdga av lararna.

Vand darfor pa begreppen: det ar lararna som ar de pedagogiska ledarna och behover
utveckla det pedagogiska ledarskapet i sin dagliga praktik samtidigt som
skolledningen (i dess utvidgade betydelse) ska bedriva den metapraktik som handlar
om att majliggora, entusiasmera och utveckla klassrummets pedagogiska ledarskap.
Rektor har diarmed att bedriva ett organisatoriskt ledarskap som ar nagot helt annat
an det pedagogiska ledarskapet som alltfor lange varit den ledande idén om skolans
ledning. Har kan erfarenheter och forskning fran andra sektorer vara betydelsefull.
En forandrad syn pa ledning och ledarskap skulle kunna forbattra mojligheterna for
den svenska skolan att utvecklas och forbattras.
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